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DAS BILDUNGSWERK IN KURZE IHRE ANSPRECHPARTNERIN

Akademie im Bildungswerk
der Baden-Wirttembergischen
Wirtschaft e. V.

Monika Guhs

Beim Lehrhof

71711 Steinheim/Murr

Telefon 07144 307-174
Telefax 07144 307-290
guhs@biwe.de
www.biwe-akademie.de

Das Bildungswerk der Baden-Wirttembergischen Wirt-
schaft e. V. wurde 1971 gegriindet. Seine Akademie fir
Personal- und Organisationsentwicklung versteht sich als
kompetenter Bildungsdienstleister fiir Verbdnde und

Unternehmen. Wir beraten Firmen in ihren Personal- und o 0 B]LDUNGSWERK

Organisationsentwicklungsprozessen.

‘PUR1S|D1IN WI PUN JNIYNIISUISZUOY W UsW
-yaulJalun ul uassazoid-abueyd uoa buniia|bag
3Ip pun a>uejeg ssaulsngajiawil ‘Bunppim
-judjeizualodaljesysbuniyny aip uaioyab ual
-jundiamyds ualyl nz ‘bunieiagsuswyauialun
Jauld ul Bunp|1q4aldM pun -3104 4Ny buniig|
-piafoid a1p a1s wyeusaqn 6861 Mibobeped pun
914816099 “Y1IS1|BUY 91491pN1S Jaqnz eieqieg

"Joleyl|1de4 pun bunpdimiuasuolniesiuebiQ Iny
J91e19g ‘Yde0D S| 19 13119q4e UdIYe[ G S|e Jyaw
119G “1031e}l|IDB pun 191e4ag JI9YdSIWa1sAS ‘ydeod)
-Judwabeuey pun -ssauisng s|e ydis 43 91431z
-1j11enb yoijziesnz "Hiye1 yueg Jauld 19q Jabeuew
-abuey) pun Jabeuewpyafoid s|e Jlem pun yi3
-BWJOJUISIJRYDISIIAN 9143IPNIS uuewWIINg SnyIey

wj
AV 4 der Baden-Wiirttembergischen Wirtschaft e.V.

‘buniapuelap uaiue|dab 1ap Bunziaswn pun
Bun|¥21M1ua31631e41S JI9P 19g USWYIUIIIUN UOA
Bbunya|bag alp puis apjundiamyds aly| ‘b1l 40}
-e1l|1de4 pun yoeod ‘ulidulel] sje bipueisq|as a1s
1S1 G661 13S “(TN) wdjieey pun uilag ‘Binqzinm

ul bupayJey pun yuswabeuely sajeUOIIRUID)

-Ul ‘1JeYdS1IIMSQa1119g 91IPN1S djueiq 1eUay

"UO11eIIPOWSSIZOIJ Jdp pun Hul

-ydeo0d[azul3 wi ‘bunpydimiusaljesysbuniynd Jop
ul uabail] apjundiamyds aiy| "ydsewab bipuels
-q|9s YdIS pun uajnejydinp Jojelljide4/uliolel
-9powssazold Jnz bunpjigsny auld als 1eY L00T
‘B11e) (UoIPNpPOId pun [apueH) uagalilag uabip
-UB1S|91IIW Ul UlIIYNSIRYDISID S|e dyef G| Jem

pun 311SIUBWISD 333IPNIS 1pIWIYydS|aInag uliey|

WVY3ILlHINIVYHL

Akademie im Bildungswerk
der Baden-Wiirttembergischen
Wirtschaft e. V.

Marina Robitschek-Rittaler
Postfach 152

71707 Steinheim/Murr



PROZESSBEGLEITER DER ZWEITEN GENERATION:
AUSBILDUNG ZUM FACILITATOR

mit postgraduiertem Zertifikat der Freien Universitat Berlin

Der Facilitator Das U-Modell nach Otto Scharmer, MIT Boston: Presencing
Was tun erfolgreiche Flihrungskréfte im Vergleich zu weniger
erfolgreichen? Wie werden nachhaltig erfolgreiche Verdnder-

ungsprozesse gestaltet?

Der Facilitator unterstitzt und steuert Unternehmen, Organisa-
tionen und Einzelpersonen in Change-Prozessen. Er geht dabei
davon aus, dass im Unternehmen das wesentliche Wissen um die
Zukunft gespeichert ist und die Organisation weil}, was die an-

= . . e downloading
stehende Verdnderung braucht und fur die Beteiligten bedeutet.

rforming
Musterund Wissen aus

a5 Neue in der Praxis

der Vergangenheit leben
. . . seein prototyping
Innere Grenzen im System verhindern jedoch das Benutzen des Wanmel R, zolen aus
gespeicherten Wissens und damit das Wirksamwerden der jewei-
. w ™ . . . crystallizi
ligen Veranderung. Der Facilitator begleitet die Menschen darin, Zeneing O umenmen xm,-mfgmrm,.,
. . " . . » . . was reigh sich?
dieses Wissen zugédnglich zu machen. Damit unterstiitzt er die Leis-
Presencing letting come

tungsfahigkeit, férdert Entfaltungsméglichkeiten und beschleu- fetting da

s5en, Zulassen entstehen lassen

nigt den Gesamtprozess.

Werbinden mit den inneren
Reszourcen und zukiinftigen
Héglichkeiten

AUSBILDUNGSMODULE

MODUL 1: Downloading
« Was ist Facilitating-Change? .
« Haltung des Facilitators .
- Voraussetzungen, Fahigkeiten, Aufgaben -

MODUL 3: Sensing

Das Sichtbare und Unsichtbare
Wertesysteme, Glaubenssatze, Annahmen
Die eigene Konfliktfahigkeit

+ Training der Wahrnehmung von
Dynamiken in Gruppenprozessen

- Aufstellung von Konfliktpositionen

+ Forderung von Change-Motivation

- Die Theorie U als Leitfaden fir Change-
Prozesse

« Die 4 Ebenen von Change in der Theorie U

« Wahrnehmungsebenen

« Das innere Team

MODUL 2: Seeing

« Die Ebenen des Zuhorens im U

« Interview- und Fragetechniken in den
Ebenen des U's

« Dynamiken in Organisationen, Verhin-
derungsstrategien

- Systeme, Felder, Rollen: Begriffsklarung

« Positions- und Perspektivenwechsel

+ Polaritdaten erkennen und verstehen

+ Umgang mit Verhinderungsstrategien
- Gewaltfreie Kommunikation

« Der“Dialog” als Thinktank-Methode

MODUL 4: Presencing

- Die Qualitdt des Presencing

+ Loslassen und zulassen

« C.G.Jung und der Begriff der
Individuation

+ Emergenz: Was ist es? Was braucht es?

MODUL 5: Crystallizing
. Ubergédnge in Change-Prozessen

MODUL 6: Prototyping

« Flhrung in komplexen Situationen

. Stolperfallen im Prototyping

- Anforderungen fiir das Prototyping

+ Facilitating-Change Szenarien
+ Praktische Anwendungen
- Grol3gruppeninterventionen

MODUL 7: Performing

+ Kommunikation in Change-Prozessen

+ Bearbeiten eigener Projekte
+ Konkrete Verankerungen
+ Wirksamwerden als Facilitator

« Verantwortung in Fiihrungsebenen « Prifung
+ Wertesysteme: Das Spiral-Dynamics-Modell
lhr Nutzen: Sie lernen aus Ihrer eigenen motivierten, Dauer:

Im Rahmen der Ausbildung erwerben Sie
umfassende Kompetenzen um Change-

ziel- und zukunftsorientierten inneren
Haltung heraus mit Ihren Kollegen und

2,5 Tage je Modul

Prozesse selbstéandig anzuleiten, zu fordern Mitarbeitern Mdglichkeiten zu erarbeiten Termine:

und zu begleiten. Als Facilitator kdnnen Sie und diese prozessorientiert umzusetzen. Modul 1:  04. - 06. Nov. 2010

Verdnderungsprozesse in lhrer Organisation Modul 2:  02. - 04. Dez. 2010

nachhaltig gestalten und steigern somit die Teilnehmer: Modul 3:  27.-29.Jan. 2011

Leistungsféhigkeit lhres Unternehmens. Fach- und Fiihrungskréfte, Change-Manager, Modul 4: 03. - 05. Mdrz 2011
Berater, Projektleiter, Verantwortliche fur Modul 5:  07. - 09. April 2011

Die Ausbildung bietet Gelegenheit, ein Verdnderungsprozesse Modul 6:  19.-21. Mai 2011

eigenes Profil als Facilitator zu entwickeln. Modul 7:  30. Juni - 02. Juli 2011

Als Facilitator riicken Sie von Anfang an die  Kosten:

gesamte Organisation und die sie struktu- Die Seminargebuhr einschlieBlich Unter- Oort:

rierenden kommunikativen Prozesse in
den Fokus der Aufmerksamkeit.

lagen und Prifung betréagt € 4.975,00. Die
Vollpensionskosten betragen im Jahr 2010
pro Modul € 189,30 zzgl. gesetzl. MwSt.

PROZESSBEGLEITER DER ZWEITEN GENERATION:
AUSBILDUNG ZUM FACILITATOR

mit postgraduiertem Zertifikat der Freien Universitat Berlin

Anmeldung
Haus Steinheim, 71711 Steinheim/Murr

Ich nehme teil:

Firma:

Name, Vorname:
Anschrift:

Mail:

Ort, Datum:

Faxantwort bitte bis 19. Oktober 2010 an: 07144 307-290

Haus Steinheim

oder Anmeldung unter www.biwe-akademie.de

Funktion:

Unterschrift:



